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Doktora Rehberi Baslangic

Calisirken Doktora Yapilir mi?2 Kurum Izni ve
Zaman Plani

Calisirken doktora yapmak mumkundur; belirleyici olan ders saatleri ve devam kurall,
kurum izni ve burs kosullaridir. Madde asamalara gore cakismalari, statlye gore izin
yollarini, burslarla iliskiyi ve 6rnek bir haftalik plani anlatir.

Zafer Hoca - Yayin: 08.11.2026 - 7 dk okuma

Kisaca: Evet, calisirken doktora yapilabilir; mevzuatta doktora 6grencisinin calismasini genel
olarak yasaklayan bir kural yoktur. Belirleyici olan Uc¢ seydir: derslerin mesainizle cakisip
cakismadigl ve devam kurali, kurumunuzun izin ya da telafi dlizeni ve almayi dlistindtigunuz
bursun calisma kosullari. En zor donem cogu zaman ders asamasi ile tezin veri toplama ve yazim
asamasidir; doktoranin azami suresi siz calisirken de islemeye devam eder.

Calisirken doktora yapilabilir mi?

Tlrkiye'de doktora 6grencilerinin 6nemli bir kismi ayni anda bir iste ¢alisir: kamu kurumlarinda,
okullarda, hastanelerde, 6zel sirketlerde ya da kendi islerinde. Doktora programina kabul icin
calismiyor olmak sarti aranmaz. Sorun yasal izinden cok, iki tam zamanl ylkidn ayni takvime
sigip sigmayacagidir.

Bu madde gunltk verimlilik tekniklerini degil, is ile doktorayi birlestirmenin kurallarini ve risklerini
anlatir: hangi asamada cakisma c¢ikar, kurum izni nasil alinir, hangi burslar calismayla birlesir,
plan nasil kurulur. Genel zaman ydnetimi teknikleri icin doktora strecinde zaman yoénetimi
maddesine bakabilirsiniz.

Doktoranin normal ve azami sureleri, siz calisirken durmaz. Kaydinizi yenilemediginiz ya da isiniz
nedeniyle tezi ilerletemediginiz donemler de sireden sayilir. Stireleri ve asamalari doktora kac yil
strer maddesinden kontrol edin.

Doktoranin hangi asamasinda is ile cakisma yasanir?

Doktora tek tip bir ylk degildir. Her asama isinizden farkl bir sey ister; plani asamalara gore
kurmak, "doért yil boyunca her hafta ayni tempo" dlistincesinden daha gercekcidir.

Calisan biri icin zorluk Ne yapilabilir?

Ders donemi Dersler gogu zaman giindlz ve ylz ylze; Ders saatlerini kayittan énce 6grenin; izin
devam zorunlulugu olabilir ya da telafi dlGzenini yazili alin

Yeterlik sinavi  Kisa sUrede yogun okuma ve hazirlk Hazirlik ddnemine yillik izin ya da hafif bir is
gerekir dénemi ayirin

Tez onerisi LiteratUr taramasi ve yontem tasarimi Haftada en az bir uzun calisma blogu ayirin

uzun, kesintisiz disinme ister

Veri toplama Saha, laboratuvar ya da anket Veri toplama takvimini isyerinizin yogun
uygulamasi mesaiyle cakisabilir dénemlerinin disina koyun
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Calisan biri icin zorluk Ne yapilabilir?

Tez izleme ve  Ddnemlik ilerleme raporu beklenir; yazim  Her donem icin somut bir rapor hedefi

yazim didzenli zaman ister belirleyin
Savunma Dlzeltmeler ve juri takvimi kisa strede Savunma ayina izin planlayin
yetismeli

Ders doneminde en kritik konu devamdir. Devam kuralini ulusal yonetmelik degil her
Universitenin kendi lisanststl yonetmeligi belirler; bazi Gniversitelerde oran yonetmelikte yazar,
bazilarinda dersin 6gretim Uyesi donem basinda aciklar. Ayrinti icin lisanslstlU derslere devam
zorunlulugu maddesine bakin.

Tez doneminde ise risk sessizdir: Kimse sizi derse cagirmaz, ama tez izleme komitesi diizenli
araliklarla ilerleme gérmek ister. isin yogunlastigi bir ddnemde hazirliksiz girilen toplantilar
basarisiz raporlara dénusebilir. Komitenin isleyisini tez izleme komitesi (TiK) maddesinden
okuyun.

Kurum izni nasil alinir? Calisma statunuze gore durum

Doktoraya kaydolmak icin isvereninizin onayl cogu zaman sart degildir; ama derslere ya da
sinavlara mesai saatinde gidecekseniz izin ya da telafi dizeni kurmaniz gerekir. Kimden, hangi
dayanakla izin alacaginiz calisma statlinize baglidir.

Kamu kurumlarinda calisan memurlar

Devlet Memurlari Kanunu'nda lisanststlU egitime 6zgu bir haftalik izin tlrl yoktur. Ders gunleri
icin izin ya da telafi dizeni kurumun takdirine baglidir; uzun dénemler icin ise ayliksiz izin
glindeme gelebilir. Hangi izinlerin hangi kosullarla kullanilabilecegini, dilekcede neler yazilacagini
memurlara lisansistl egitim izni maddesi ayrintili anlatir.

Kendi personel mevzuati olan kurumlar

Ogretmenler, saglik calisanlari, emniyet ve benzeri kurumlarin personeli icin kurumun kendi
yonetmeligi ya da i¢ yonergesi lisansustlu egitimle ilgili ayri kurallar koyabilir: kayit 6ncesi
bildirim, belge sarti, ders programinin dizenlenmesi gibi. Kayittan énce personel biriminize yazili
olarak sorun ve cevabi saklayin.

Ozel sektor calisanlari

Ozel sektorde izin genellikle isverenle yapilan anlasmaya, is sdzlesmesine ya da varsa toplu is
sozlesmesine baglidir. Esnek calisma, kismi stireli calisma, ders giinlerinde uzaktan calisma ya da
yillik iznin ders ve sinav gUnlerine boélinmesi en sik kurulan duzenlerdir. Tez konunuz sirketin
isiyle baglantillysa bunu bastan konusmak, hem izin pazarligini kolaylastirir hem de veri kullanimi
ve gizlilik konusunu erkenden netlestirir.

Serbest calisanlar ve kendi isini yapanlar

izin almaniz gerekmez, ama gelirinizin ddnemsel dalgalanmasi doktora takvimine en cok zarar
veren etkendir. Yogun is donemlerinizi 6nceden bilip ders ve sinav dénemlerini onlarin disina
yerlestirmeye calisin.

Hangi statiide olursaniz olun, sézlii "olur" ile yetinmeyin. izin ya da telafi diizeni yazili onaya
baglanmazsa, amiriniz ya da yoneticiniz degistiginde diizen de bozulabilir.
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Hangi burslar calismayla birlesir?
Calisirken doktora yapan birinin en sik yaptigi hata, burs kosullarini sonradan 6grenmektir. Burs

programlarinin cogu calisma durumuna iliskin kurallar koyar; bazilari calisanlari tamamen
disarida birakir, bazilari calismayi programin parcasi yapar.

Destek Calisma ile iliskisi Ayrinti
YOK 100/2000 Kamuda ya da Universitede 6gretim elemani YOK 100/2000 doktora bursu
doktora bursu olarak calisanlar alamaz; 6zel sektérde calisanlara

daha dusuk tutar 6denir

TUBITAK 2244 sanayi Universite ile firma ortak yUritir; proje ortagi TUBITAK 2244 sanayi doktora
doktora programi firmada calisanlar da bursiyer olarak yer alabilir

Oteki TUBITAK burs  Calisma durumuna iliskin kosullar her cagri Basvuru déneminde glncel
programlari metninde ayrica yazilir cagri metnini okuyun

Proje bursiyerligi Kosullar projenin destek programina gore degisir Proje yUrUtucisine ve destek
(TUBITAK, BAP) programinin esaslarina sorun

Bir bursu alirken ise baslamak da sorun yaratabilir. Kimi programlarda kamuda kadroya gecmek
bursun kesilmesine yol acar; bazi durumlarda fazladan édenen tutarlarin geri istenmesi glindeme
gelir. is degisikligi distiniyorsaniz bursunuzun esaslarini énceden okuyun.

Program ve danisman secerken nelere bakmah?

Calisan biri icin "en iyi program", siralamada en Ustteki degil, takvimi isinizle gercekten bagdasan

programdir. Basvurudan énce sunlari 6grenin:

* Ders gun ve saatleri: Enstitiye ve anabilim dalina derslerin hangi ginlerde yapildigini,
dénemden déneme degisip degismedigini sorun.

« Devam kurali: Universitenin lisanslst( yonetmeligindeki devam hikmnd okuyun.
* Danismanin calisma duzeni: Danismaninizin ¢alisan égrencilerle deneyimi var mi,
goérismeleri aksam ya da ¢evrim ici yapmaya acik mi? Bunu ilk gérismede acik¢a sorun.
 Tezin isle baglantisi: isinizden dogan bir soru ya da erisebildiginiz bir veri, tezi calisirken
bitirmenin en guclu yollarindan biridir. Kurum verisini kullanmak icin gereken izinleri ve etik
kurul surecini 6nceden dusunun.

» Ulasim: Haftada birkag kez gidip geleceginiz bir kampds icin yol siresi, ders saatleri kadar
belirleyicidir.

Cahisirken doktora icin ornek haftalik plan

Asagidaki plan bir kural degil, tam zamanli calisan biri icin 6rnek bir baslangi¢ dizenidir. Saatleri
mesainize, ailevi sorumluluklariniza ve doktoranin asamasina gore kaydirin.

Ders déonemi Tez donemi

Hafta ici sabah, mesai Ders okumalari Yazim (zihin en tazeyken)

Oncesi

Ders guni ya da gUnleri  Derse devam, izin ya da telafi Danisman gortismesi, kitiphane,
didzenine gore veri isleri
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Zaman Ders donemi Tez donemi

Hafta ici aksam Odev ve sunum hazirligi, kisa Okuma, kaynak dlizenleme, e-posta
oturumlar

Hafta sonu bir yarim giin  D6nem ddevi ya da proje Uzun yazim ya da analiz blogu

Hafta sonu o6teki glin Dinlenme Dinlenme

Planin en dnemli parcasi dinlenme ginudur. is ile doktorayi birlikte ylritenlerde asil risk tek bir
zor hafta degil, yillar icinde biriken yorgunluktur. Tikenmenin isaretlerini ve basa ¢cikma yollarini
doktora motivasyonu ve tukenmislik maddesinde bulabilirsiniz.

Danismaninizla ve isvereninizle nasil konusmalisiniz?

Calisan doktora 6grencilerinin dnemli bir kismi sorunlarini gizleyerek biyutar. iki tarafla da erken
ve aclk konusmak, sonradan c¢ikacak catismalarin cogunu onler.

1. Danismana durumunuzu bastan soyleyin. Haftada ne kadar zaman ayirabileceginizi,
hangi gunlerde ulasilabilir oldugunuzu acikca belirtin.

2. Dénem hedefi Gizerinde anlasin. Her yariyil icin somut bir ¢ikti (6r. literatir béluma taslagt,
pilot uygulama) belirleyin; tez izleme toplantilarina bu hedefle gidin.

3. isvereninize yazili plan sunun. Ders giinlerini, telafi dnerinizi, isinizin kime devredilecegini
ve donem takvimini bir sayfada toplayin.

4. Yogun donemleri 6nceden bildirin. Yeterlik sinavi, veri toplama ve savunma dénemlerini
isyerinize aylar 6ncesinden haber verin.

5. Durum degisince guncelleyin. Gorev yeriniz, amiriniz ya da danismaniniz degistiginde
dizeni yeniden yazili hale getirin.

Sik yapilan hatalar ve riskler
* Ders saatlerini kayittan sonra 6grenmek: Mesaiye denk gelen ve devam zorunlu bir ders,
ilk ddnemde programi birakmanin en sik nedenidir.

* Tez donemini "bos zaman" sanmak: Ders bitince ylk azalmaz, bicim degistirir. Dizenli
calisiimayan tez donemi azami sureye dayanir.

* Burs kosullarini okumadan is degistirmek: Kadroya gecmek ya da ise baslamak bursun
kesilmesine yol acabilir.

* Butun yillik izni ders donemine harcamak: Yeterlik ve savunma dénemi icin izin
birakmayin.

* Tezi isten tamamen ayrn tutmak zorunda oldugunu sanmak: izin ve etik onay
alindiginda isinizden dogan bir soru, tezi hizlandirir.

* Tek basina calismak: Ayni durumdaki 6égrencilerle bir yazma grubu kurmak, motivasyonu ve
takvime baghligi artinir.

Baslamadan once kontrol listesi

1. Programin ders gln ve saatlerini ve devam kuralini 6grendim.

2. Kurumumun lisansUstu egitimle ilgili bir diizenlemesi olup olmadigini personel biriminden
sordum.

3. Ders gunleri icin izin ya da telafi dizenini yazili olarak aldim.
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4. Basvurmay! disundigim bursun calisma kosullarini cagri metninden okudum.

5. Danisman adayima calistigimi ve ayirabilecegim zamani acik¢a soyledim.

6. Doktoranin normal ve azami surelerini, yeterlik ve tez énerisi takvimini kendi planima isledim.
7. Yeterlik, veri toplama ve savunma ddénemleri icin izin payi biraktim.

Kaynaklar ve resmi baglantilar
* Yiksekdgretim Kurulu (YOK)

« TUBITAK

» YOK Ulusal Tez Merkezi

Etiketler: #Burs #Doktora #Doktora SUresi #Strateji

YDS/YOKDIL baraji akademik kariyerinizi engellemesin. Zafer Hoca kurslari:
zaferhoca.com.tr/magaza
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