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Akademisyen Sirket Kurabilir mi? Teknokent
ve Akademik Girisim

Devlet Universitesindeki akademisyenler icin ticaret yasagi ve teknokent istisnasi: 4691
saylll Kanun'un 7. maddesine gore sirket kurma, ortak olma ve yonetimde gorev alma
kosullari, izin sureci, fikri mulkiyet, vergi ve sik yapilan hatalar.

Zafer Hoca - Yayin: 08.11.2026 - 9 dk okuma

Kisaca: Devlet Universitesindeki bir akademisyen kamu gorevlisi oldugu icin genel kural olarak
ticaret yapamaz. Onemli istisna 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu'nun 7.
maddesidir: 6gretim elemanlari, Universite yonetim kurulunun izniyle, yaptiklari arastirmalarin
sonuclarini ticarilestirmek amaciyla teknokentte sirket kurabilir, kurulu bir sirkete ortak olabilir ve
bu sirketlerin yonetiminde goérev alabilir. Arastirmayla ilgisi olmayan ya da teknokent disindaki
bir ticari is bu istisnaya girmez.

Akademisyen sirket kurabilir mi? Bu madde neyi anlatiyor?

Bu soru, arastirmasindan bir tGrln, yazilim ya da hizmet ¢ikarmak isteyen 6gretim Uyelerinin ve
arastirma gorevlilerinin en sik sordugu hukuki sorudur. Cevap "evet, ama belirli bir yoldan"
bicimindedir. Yolu belirleyen, kamu goérevlilerine yonelik genel ticaret yasagdi ile teknoloji
gelistirme bolgelerine (teknokentler) taninan istisna arasindaki iliskidir.

Ek ders, tesvik, danismanlik, telif ve sinav gorevi gibi buttn gelir kanallarini tek tabloda géormek
istiyorsaniz akademisyen ek gelir yollari maddesine bakin. Bu madde yalniz sirket konusuna
odaklanir: sirket kurmanin ve ortakligin yasal dayanagi, hangi izinlerin gerektigi, teknokentte
calismanin bicimleri, fikri mulkiyet ve sik yapilan hatalar.

Bu madde genel bilgi verir, hukuki gorus degildir. Kadronuzun tiri (devlet ya da vakif
Universitesi), unvaniniz ve Universitenizin ic dizenlemeleri sonucu degistirebilir. Bir sirkette pay
almadan ya da gorev Ustlenmeden 6nce personel daire baskanhgindan ve teknoloji transfer
ofisinden (TTO) yazili gorus isteyin.

Genel kural: kamu gorevlilerinde ticaret yasagi nedir?

Devlet Universitelerindeki 6gretim elemanlari kamu gorevlisidir. 2547 sayih Ylksekogretim
Kanunu'nun 3. maddesine gore 6gretim elemanlari; 6gretim Uyeleri (profesor, docent, doktor
ogretim Uyesi), 6gretim goreuvlileri ve arastirma goreuvlileridir. Kanunun 36. maddesi de 6gretim
elemanlarinin tniversitede devamli statlide gorev yaptigini soyler.

Ticaretle ilgili genel sinir 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun 28. maddesinden gelir.
Maddenin metni sunlari sayar:

* TUrk Ticaret Kanunu'na gdre tacir ya da esnaf sayillmayi gerektiren bir faaliyette bulunmak,
* ticaret ve sanayi muesseselerinde gorev almak,

* ticari mUmessil ya da ticari vekil olmak,

 kollektif sirkette ortak, komandit sirkette komandite ortak olmak,
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* mesleki faaliyet ya da serbest meslek icin buro, ofis, muayenehane acmak; ozel kisilere ait bir
is yerinde ya da vakif ylksekdgretim kurumunda calismak.

Ayni madde, 6zel kanunlarda belirtilen gorevlerin bu yasagin disinda kaldigini da soyler.
Teknokent istisnasi tam olarak boyle bir 6zel kanun hiukmuddr.

Maddenin metni anonim ya da limited sirkette yalnizca pay sahibi olmayi yasaklar arasinda
acikca saymaz; ama sirkette muadurlik, yénetim kurulu Uyeligi ya da fiilen calismak "ticaret ve
sanayi mlUesseselerinde gérev alma" kapsaminda degerlendirilebilir. Bu ayrimin sizin
durumunuzda nasil yorumlandigini kurumunuzdan yazili olarak 6grenin; tahmine dayanarak
hareket etmeyin.

Teknokent istisnasi: 4691 sayili Kanun'un 7. maddesi ne diyor?

Teknoloji gelistirme bdlgesi, kanundaki tanimiyla bir Gniversitenin ya da Ar-Ge merkezinin
olanaklarindan yararlanan firmalarin teknoloji ya da yazilim gelistirdigi, teknolojik bir bulusu ticari
Uridne, yonteme ya da hizmete donusttrdigu sitedir; glinlik dilde teknokent ya da teknopark
denir. Kanunun "Personel" baslikh 7. maddesi 6gretim elemanlarina bélgede ¢ ayri yol agar.

Kanundaki kosul Gelir ve kadro iliskisi
Bolgedeki faaliyetlerde  Calistigi kurulusun izniyle, Yari zamanl calisanlarin bu hizmetlerden
arastirmaci olarak sirekli ya da yari zamanlh elde ettigi gelir Gniversite doner
calismak sermayesinin disinda tutulur. Strekli

istihdamda kurum ayliksiz izin verir, kadro
iliskisi devam eder.

Gorevlendirmeyle 2547 sayili Kanun'un 39. Aylikl izinli olarak gérevlendirilen 6gretim
bélgedeki kuruluslarda  maddesindeki gérevlendirme Uyelerinin bélgede elde ettigi gelirler doner
calismak esaslarina gore ve universite sermayenin disinda tutulur.

ybnetim kurulunun izniyle

Sirket kurmak, ortak Universite yénetim kurulunun Kanun bu yol icin ayri bir gelir kurah

olmak, yénetimde izniyle ve arastirma sonuclarini  yazmaz; sirketin ve ortaklarin vergisel

gorev almak ticarilestirmek amaciyla; sirket durumu genel htkUmlere ve bdlge
bdlgede olmali muafiyetlerine goére belirlenir.

Maddenin sirketle ilgili cimlesi G¢ eylemi birlikte sayar: sirket kurmak, kurulu bir sirkete ortak
olmak ve bu sirketlerin yonetiminde gorev almak. Yani yalniz kurucu olmak degil, var olan bir
teknokent firmasina ortak olmak ya da o firmada yo6netici olmak da ayni izinle mimkundur.

Ayni madde, 2547 sayili Kanun'un 36. maddesinin bu dizenlemeye aykiri htikimlerinin
uygulanmayacagini da acikca yazar. Bu cimle, devamli stati kuralinin teknokent calismalarini
engellemedigini gosterir.

Sirket kurmak icin hangi kosullar aranir?
Kanun metninden cikan kosullar dort baslikta toplanir. Her biri ayri ayri saglanmalidir.
1. Ogretim elemani olmak: Hilkiim 6gretim elemanlarindan séz eder; bu, 2547 sayili

Kanun'daki tanima gore 6gretim Uyelerini, 6gretim goérevlilerini ve arastirma goreuvlilerini
kapsar.

2. Universite yonetim kurulunun izni: izin, ise baslamadan énce alinmalidir. Basvurunun
bolim, fakllte ya da TTO Gzerinden hangi sirayla ilerledigi Gniversitenin i¢c dizenlemesine
baghdir.
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3. Arastirma sonuclarinin ticarilestirilmesi: Sirketin konusu, sizin yaptiginiz arastirmalarin
sonuglariyla baglantili olmalidir. Uzmanlhk alaninizla ilgisi olmayan bir is (6rnegin bir kafe ya
da genel bir danismanlik blrosu) bu amaca girmez.

4. Bolgede olmak: Kanun "bu bdlgelerde" der. Sirketin bir teknoloji gelistirme bdlgesinde yer
almasi, yani teknokent yonetici sirketinin firmayi kabul etmesi gerekir.

Teknokent istisnasi bdlgenin disindaki bir sirketi kapsamaz. Teknokentte kurulan bir firmanin
teknokent disinda ayri bir ticari faaliyet yarttmesi ya da sizin teknokent disindaki baska bir
sirkette gorev almaniz ayrica degerlendirilmesi gereken konulardir.

Adim adim: akademik girisim (spin-off) nasil kurulur?

Asagidaki sira pek cok Universitede izlenen genel akistir; ayrintilar ve formlar kurumdan kuruma
degisir.
1. Fikri ve haklarini netlestirin. Uriin bir bulusa, yazilima ya da veri setine dayaniyorsa bunun

kime ait oldugunu belirleyin. Universitede yapilan buluslar icin énce kuruma bildirim
yukdmlalaga vardir.

2. TTO ile goériusun. TTO, bulus bildirimini, lisans ya da devir seceneklerini ve teknokente
basvuru yolunu anlatir. Bircok TTO kulucka ve mentorluk destegi de verir.

3. Ortaklik yapisini yazili hale getirin. Kim kac pay alacak, kim ydnetici olacak, Universitenin
ya da TTO'nun pay! olacak mi1? Bunlari kurulustan énce bir ortaklik s6zlesmesiyle belirleyin.

4. Universite yonetim kurulu iznini alin. Basvuruda genellikle sirketin konusu, arastirmanizla
baglantisi, ortaklik ve gérev durumunuz istenir. izin yazisini saklayin.

5. Teknokente basvurun. Bolgenin yonetici sirketi proje ya da is fikrinin Ar-Ge niteligini
degerlendirir. Kabul sireci, istenen belgeler ve yer tahsisinin kosullari bélgeden bolgeye
degisir.

6. Sirketi kurun. Sirket tirind ve ana s6zlesmeyi bir mali misavir ve gerekirse avukatla
birlikte belirleyin; kurulus ticaret siciline tescil edilir.

7. Destek programlarini degerlendirin. Erken asama girisimler icin TUBITAK'In girisimcilik
programi ayrintili olarak TUBITAK BiGG ve akademisyen girisimciligi maddesinde anlatiliyor;
Ar-Ge projeleri icin TUBITAK proje tiirleri maddesine bakabilirsiniz.

Fikri mulkiyet ve universitenin payi nasil belirlenir?

Akademik girisimlerde en cok sorun cikaran konu fikri mulkiyettir. Universite kaynaklariyla
(laboratuvar, ekipman, proje bltcesi, mesai) ortaya c¢ikan bir bulusun haklari cogu zaman 6énce
Universiteye aittir; sirketin bu bulusu kullanabilmesi icin lisans ya da devir s6zlesmesi gerekir.
Bulus bildirimi, kurumun hak talebi ve gelir paylasiminin isleyisini akademik patent ve fikri
mulkiyet maddesi ayrintili anlatir.

Sirketin GrlinU bir bulusa degil de sizin bilgi birikiminize ve yazilim gelistirme emeginize
dayaniyorsa bile, gelistirmenin ne kadarinin Universite icinde, ne kadarinin sirkette yapildigini
belgelemek ileride ¢ikabilecek anlasmazliklari 6nler. Kamu destekli bir projeden dogan ciktilarda
destek veren kurumun s6zlesme hikumleri de ayrica okunmalidir.

Lisans sdzlesmesinde yalniz kullanim hakkini degdil, kapsamini (mUnhasir mi, degil mi), slresini,
bedelini (pesin, satis pay! ya da hisse) ve gelistirilen yeni sGrimlerin kime ait olacagini yazin.
Belirsiz birakilan her madde, sirket blayudukce pahal bir tartismaya dénusebilir.
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Gelir, vergi ve gorev dengesi: nelere dikkat etmeli?

Teknokentte calismanin mali sonuclari sectiginiz yola gore degisir. Yari zamanli arastirmaci
olarak ya da aylikli izinli gérevlendirmeyle bdlgede elde edilen gelirlerin déner sermaye kapsami
disinda tutulmasi kanunda yazilidir. Bu, 6demenin Universite Uzerinden kesintiye ugramadan size
ya da firmaya ait kalmasi anlamina gelir; ama vergi yikimluliguna ortadan kaldirmaz.

4691 sayili Kanun'un gegici 2. maddesi bolgedeki Ar-Ge, yazilim ve tasarim faaliyetlerine yonelik
vergi tesvikleri 8ngorar ve bunlar su anki metinde 31 Aralik 2028'e kadar uygulanmak UGzere
yazilmistir. Tesviklerin kapsami, personel sayisi oranlari ve bdlge disinda gecirilen streler gibi
ayrintih kosullari vardir; sirketinizin ve kendi Ucretinizin bu tesviklerden nasil yararlanacagini bir
mali mUsavirle hesaplayin.

Yasal izin, akademik yukUmlalUklerinizi ortadan kaldirmaz. Ders yUku, tez danismanlhgi ve idari
gorevler surer. Sirket kurduktan sonra mesai planinizi yazil olarak bélim baskaninizla
paylasmak, ileride "gdrev aksatma" iddialarina karsi da glvencedir.

Vakif universitesi, arastirma gorevlisi ve ogrenci icin durum
nedir?

Vakif universitesindeki ogretim elemanlari

Vakif Universitelerindeki 6gretim elemanlari devlet memuru degildir; ek faaliyet sinirlari bluyuk
Olclde is s6zlesmesine ve Universitenin yonetmeliklerine gdre belirlenir. Teknokent hiUkmu
ogretim elemanlarindan s6z ettigi icin yol kapali degildir, ama s6zlesmenizde rekabet yasadi ya
da dis faaliyet icin izin sarti olabilir. S6zlesme tlrleri ve haklar icin vakif Gniversitesinde
akademisyen olmak maddesine bakin.

Arastirma gorevlileri

Arastirma gorevlileri kanundaki 6gretim elemani tanimina girer; bu nedenle teknokent
hikminden yararlanabilirler. Uygulamada izin sureci, doktora calismasinin ve gérev yukunun
aksamamasi kosuluna baglanabilir. Danismaninizin ve boliminizian gortsind bastan almak
sureci hizlandirir.

Lisansustu ogrenciler

Kadrosu olmayan bir ylksek lisans ya da doktora 6grencisi kamu gorevlisi olmadigi icin 657 sayil
Kanun'daki yasaga tabi degildir. Ancak burs aldi§iniz program (érnegin bir TUBITAK bursu)
calisma ya da sirket ortakhgi konusunda kendi kurallarini koyabilir; burs s6zlesmenizi okuyun.

Akademisyen sirket kurarken sik yapilan hatalar
« Izni sonradan almak: Sirketi kurup ardindan izin istemek, aradaki dénemi yasaksiz bir
faaliyet haline getirmez. izin, ortakliktan ve gérevden énce alinmalidir.

* Teknokent disinda sirket kurmak: Kanundaki istisna bdlgeye baghdir. Evinizin adresinde ya
da siradan bir ofiste kurulan sirket bu kapsama girmez.

* Arastirmayla ilgisiz is yapmak: Sirketin konusu arastirma sonuclarinin ticarilestirilmesi
olmalidir. Ana s6zlesmedeki faaliyet konularini buna goére yazin.

« Fikri miilkiyeti belirsiz birakmak: Universitenin hak sahibi oldugu bir bulusu lisanssiz
kullanmak hem hukuki hem de yatirrm acisindan risk yaratir.

* Bir yakinin adina sirket kurmak: Yasaktan kacmak icin esin ya da akrabanin adini
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kullanmak sorunu ¢ézmez; 657 sayili Kanun'un 28. maddesi esin ve resit olmayan cocuklarin
yasaklanan faaliyetlerinin kuruma 15 gun icinde bildirilmesini de ister.

* Doner sermaye ile teknokenti karistirmak: Bir sirkete Universite adina verilen bilimsel
hizmet ile kendi sirketiniz Gzerinden yurutalen is farkli kurallara tabidir. Kurum adina yapilan
islerde 2547 sayili Kanun'un 37. maddesi ve déner sermaye esaslari uygulanir.

Baska bir kamu kurumunda gecici gorev ise ayri bir konudur; kurallari 2547 sayili Kanun 38.
madde gérevliendirme maddesinde anlatiliyor. Universite yénetim kurulunun yetkileri icin
Universite senatosu ve ydnetim kurulu maddesine bakabilirsiniz.

Kaynaklar ve resmi baglantilar
4691 sayil Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu, gincel metin (Lexpera):
https://www.lexpera.com.tr/mevzuat/kanunlar/teknoloji-gelistirme-bolgeleri-kanunu-4691

* 657 sayil Devlet Memurlari Kanunu, gincel metin (Lexpera):
https://www.lexpera.com.tr/mevzuat/kanunlar/devlet-memurlari-kanunu-657

2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu, gincel metin (Lexpera):
https://www.lexpera.com.tr/mevzuat/kanunlar/yuksekogretim-kanunu-2547

* Resmi Gazete ve mevzuat bilgi sistemi: https://www.mevzuat.gov.tr
» TUBITAK (girisimcilik ve Ar-Ge destek programlari): https://www.tubitak.gov.tr

Etiketler: #Akademisyen Maas! #Kadro #TUBITAK

YDS/YOKDIL baraji akademik kariyerinizi engellemesin. Zafer Hoca kurslari:
zaferhoca.com.tr/magaza
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